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Das Biiro im 21, Jahrhundert Narrativ, nachbarschaftlich und nomadisch

DAS NACHBARSCHAFTLICHE BURO Ein Mini-Park jm Zentrum wird umrahmt von gemiitlichen Areitsplitzen.
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Schone neue Arbeitswe

Fast 80 000 Stunden ver-
bringt ein Durchschnitts-
mensch im Biiro. Neue
Konzepte sollen die Lust
an der Arbeit steigern.

VON JULIANE LUTZ

ie im Dschungel!” So fiihl-
ten sich einige Mitarbei-
ter der Abteilung Ver-

riebsservice bel BMW, als sie zum
ersten Mal unter Philodendren und
Einblittern salen. Ort: Nicht der Bo-
tanische Garten in Miinchen, son-
dern ihr Biiro. Immer wieder hatten
zu geringe Luftfeuchtigkeit und Zug-
luft fitr Probleme gesorgt. Grund fiir
Michael Mohrlang, Ergonomiespe-
zialist beim bayerischen Autobauer,
in einem Pilotprojekt das ,griine
Biiro" zu erproben. 69 Pflanzenkii-
bel verwandelten das 308 qm grolle
Biiro in einen sattgriinen Blitter-
wald. Ein Versuch mit durchschla-
gendem Erfolg: 93 Prozent der Mit-
arbeiter fiihlten sich nach der Begrii-
nung besser als zuvor. Ein Beispiel
dafiir, dass sich langsam was bewegt
im Biiro, Mitarbeiter sollen sich auch
wohl fiihlen bei der Arbeit. Was
schlieBlich dem Untermehmen in
Form gesteigerter Motivation nur zu
Gute kommt

Zwischen 70000 und 80000
Stunden im Leben verbringt der
Durchschnittsmensch am  Arbeits-
platz. Also hochste Zeit, dass das oft
hissliche, starre, hierarchische Biiro
endlich einer dasthetischen Biiro-
Landschaft weicht, in der unter-
schiedlichen Menschen das gemein-
same Arbeiten so leicht wie moglich
fallt. Teamarbeit und Kommunikati-
on stehen im Vordergrund, und in-
novative Unternehmen reagieren
langst weltweit darauf. , Narrativ,
nachbarschaftlich und nomadisch*
lauten die vier Trends fiir das Biiro
des 21. Jahrhunderts. Ausgemacht
haben sie die britischen Office-For-
scher Jeremy Myers und Philip Ross
in ihrem Buch ,biirodesign heute,
einem neuen Standardwerk.

Im narrativen Biiro erzdhlen Ar-
chitektur und Ausstattung die Ge-
schichte der Firma und ihrer Produk-

te. Bestes Beispiel dafiir
ist der Mdbelhersteller
Jitra* in Weil am
Rhein. Das Grofraum-
bliro ist unterteilt in Ein-
zel-Arbeirsplirze,
Teambereiche
Kommunikationszo-
nen. Eine Art Hauptstra-
ffe bildet dabei "das
Herzstiick. Hier kinnen
sich Kollegen auf dem
Weg zu ihren Briefkas-
ten begegnen und aus-
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tauschen. Den Mitarbeitern von Vi-
tra hilft moglicherweise bei der
Identikation mit dem Produkt, fiir
das sie arbeiten, dass sie auf Stiithlen
und an Tischen sitzen, die im eige-
nen Haus produziert werden,

Fiir Sassan Philipp Haschemi, Be-
rater in Frankfurt fiir ,Architectural
& Design Management", ist das nar-
rative Biiro vor allem fiir die Unter-
nehmen selbst von groBer Bedeu-
tung: ,Firmen setzen sich heute von
der Konkurrenz nur durch ihr indivi-
duelles Erscheinungsbild ab®. Ein
gelungenes Beispiel ist die Deka
Bank in Luxemburg. Allein aufgrund
des Erscheinungsbildes stieg das In-

IN EINER WERBEAGENTUR arbeiten
Chef und Mitarbeiter an einem Tisch.

teresse der Presse an der Bank um
200 Prozent. Jedoch besteht noch
viel Handlungsbedarf stellt der Bera-
ter fest:. ,Gédbe es eine Pisa-Studie
fiir guten Geschmack, so wire das
Abschneiden mancher Biirogebdude
im Groffen und Ganzen wohl dhnlich
beschimend wie die Leistungen
deutscher Schiiler”.

Andreas Notter, der zusammen
mit Eva Durant das Biiro ,tools off.
architecture* in Miinchen fihrt,
sieht im Job ,vor allem die Weiterga-
be von Wissen fiir ausschlaggebend.
Deshalb stellt sich bei Biiroarchitek-
tur die Frage: Wie kann der arbeiten-
de Mensch beim Wissensaustausch

gefordert werden®. Der Architekt fa-
vorisiert das Modell des ,groflen Ar-
beitstisches®, an dem mehrere Mitar-
beiter projektbezogen zusammen ar-
beiten. In Japan, eher bekannt fiir
sehr hierarchische Strukturen, regie-
ren in der Tokioter Werbeagentur
Beacon gleich sechs Geschiiftsfithrer
und der Firmenchef an einem 12 Me-
ter langen Tisch.

Myerson und Ross haben mit
dem ,nodalen Biiro" einen neuen
Begriff kreiert, der sich um Wissens-
vermittlung dreht — oft die letzte
physische Manifestation in einer zu-
nehmend virtuellen Welt, in der die
Angestellten von iiberall her zuar-
beiten, Manche Chefs sind heute
durchaus bereit, ihren Mitarbeitern
ein Umfeld zu geben, in dem sie ihre
Fihigkeiten am besten entwickeln
kénnen. Einen informellen Rahmen,
in dem die Grenzen zwischen Arbei-
ten und Nicht-Arbeiten weitgehend
verwischt sind, hilt Andreas Notter
dabei fiir besonders geeignet. Koén-
nen wir uns also alle bald auf das
nachbarschaftliche Biiro, aufgelo-
ckert durch wohnliche Atribute,
freuen?

Das von ,tools off. architecture”
entworfene Biiro der Miinchner De-
signagentur KMS in einer alten LKW-
Halle besteht aus drei vollig autar-
ken Zonen: Arbeitsbereich, Biblio-
thek, Kiiche/Cafeteria. Die Mitarbei-
ter arbeiten einzeln an ihren Plitzen,
zusammen in der Bibliothek, besu-
chen sich und kochen mittags zu-
sammen. Fast wie eine Familie, Ein
spektakulires Beispiel des nachbar-
schaftlichen Biiros gelang auch dem
US-Architekturbiiro Clive Wilkinson
fiir eine Werbeagentur in Los Ange-
les, Wer das ehemalige Lagerhaus
betritt, fiihlt sich ins New Yorker
Greenwich Village der 60er Jahre
versetzt, Gemiitliche Arbeits- und
Projekthohlen auf verschiedenen
Ebenen, ein Mini-Central Park mit
Baumen, Bar und sogar einem Bas-
ket-Ball-Platz tragen zum Feel
good" Gefiihl der Kreativen bei.

Das nomadische Biiro ist dank In-
ternet und drahtloser Technologie
allgegenwirtig: daheim, im Park
oder am Flughafen. Dabei kommt
den Lounges an den Knotenpunkten
dieser Welt eine besondere Rolle zu
- als Meeting-Point fiir Kollegen und
Geschiftspartner.

All den Trends,
die Myerson und
Ross erkennen, liegt
vor allem eine scho-
ne Idee zugrunde:
Der Mensch steht bei
der Arbeit im Mittel-
punkt, Endlich. O

INFO B Jeremy My-
erson, Philip Ross,
#Diirodesign heute",
DVA, 79,90 Euro.



